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RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan ini disusun sebagai bentuk tindak lanjut atas evaluasi Indeks Kinerja Dosen (IKD)

Tahun Akademik 2023-2024 di Jurusan limu Hadis Fakultas Ushuluddin dan Adab IAIN Syekh Nurjati
Cirebon. Meskipun secara umum nilai IKD menunjukkan hasil yang baik, ditemukan beberapa
permasalahan teknis, khususnya rendahnya tingkat partisipasi mahasiswa dalam pengisian survey IKD.
Permasalahan ini menjadi perhatian penting karena berdampak terhadap akurasi evaluasi kinerja dosen
dan upaya perbaikan mutu layanan akademik. Oleh karena itu, disusun rencana perbaikan yang meliputi:

1. Peningkatan sosialisasi mengenai pentingnya pengisian IKD kepada mahasiswa.

2. Integrasi pengisian IKD dengan layanan akademik seperti akses nilai, Kartu Ujian, dan KRS.

3. Penerbitan kebijakan wajib pengisian IKD melalui koordinasi dengan Lembaga Penjaminan
Mutu (LPM).
Pelibatan aktif dosen dalam mendorong mahasiswa untuk berpartisipasi.
Monitoring dan evaluasi berkala terhadap progres pengisian IKD.

Pemberian apresiasi bagi kelas atau program studi dengan tingkat partisipasi tertinggi.

N o g A

Optimalisasi platform digital untuk memudahkan pengisian survey IKD.

Dengan implementasi rencana ini, diharapkan tingkat partisipasi mahasiswa dapat meningkat
secara signifikan, sekaligus memperkuat budaya mutu akademik di lingkungan Jurusan [Imu Hadis.
Langkah-langkah ini juga diharapkan menjadi bagian integral dari komitmen berkelanjutan dalam

menjaga dan meningkatkan standar kualitas pendidikan tinggi di IAIN Syekh Nurjati Cirebon.
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
Lembaga Penjamin Mutu (LPM) merupakan leading sector dalam sistem penjaminan mutu

internal |IAIN Syekh Nurjati Cirebon. Untuk keperluan ini, Lembaga Penjamin Mutu (LPM)

berkoordinasi dengan Tim Gugus Mutu (TGM) pada masing-masing program studi/jurusan dan Tim

Kendali Gugus Mutu (TKGM) pada level fakultas termasuk Fakultas Ushuluddin dan Adab, dimana

ruang lingkup kegiatan dari Tim Gugus Mutu (TGM) meliputi laporan luaran kinerja dosen pada

bidang Tridharma Perguuan Tinggi: pendidikan, penelitian, pengabdian, dan penunjang.

Laporan Indeks Kinerja Dosen (IKD) Fakultas Ushuluddin dan Adab IAIN Syekh Nurjati
Cirebon Jurusan limu Hadis menjadi suatu keniscayaan agar dapat mengukur kinerja setiap dosen
di Jurusan sehingga dosen dapat meningkatkan mutu layanan akademik dalam kegiatan
pendidikan, penelitian, pengabdian masyarakat, dan penunjang kepada stakeholder. Penilaian IKD
dilatarbelakangi pentingnya peningkatan mutu kualitas dan kuantitas pelaksanaan Tri Dharma
Perguruan Tinggi yang dilakukan oleh dosen. Proses penilaian ini dilakukan secara rutin sebagai
bentuk implementasi proses mutu yang berkelangsungan.

2.2 Maksud dan Tujuan

Maksud dan Tujuan penyusunan laporan hasil Indeks Kinerja Dosen (IKD) Jurusan limu
Hadis Fakultas Ushuluddin dan Adab IAIN Syekh Nurjati Cirebon adalah sebagai berikut:

1. Sebagai bahan evaluasi bagi dosen limu Hadis IAIN Syekh Nurjati Cirebon untuk meningkatkan
mutu layanan akademik kepada seluruh stakeholder, baik internal maupun eksternal.

2. Sebagai bahan masukan dan evaluasi bagi Ketua Jurusan, Dekan hingga Pimpinan Institusi untuk
dalam perencanaan program peningkatan mutu dosen IAIN Syekh Nurjati Cirebon kaitannya
dengan pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi.

1.3 Ruang Lingkup

Ruang lingkup Laporan Indeks Kinerja Dosen (IKD) meliputi: kegiatan pendidikan,
penelitian, pengabdian kepada masyarakat, dan penunjang yang telah dilakukan oleh dosen pada
2 semester (Gasal dan Genap) yang telah berjalan pada Tahun Akademik 2022-2023. Adapun unsur
pendidikan terdiri dari persepsi mahasiswa, kehadiran, kesesuaian RPS, pengumpulan RPS,
kesesuaian penilaian, dan pengumpulan nilai. Unsur penelitian dinilai dari rekognisi/publikasi ilmiah.
Unsur pengabdian dinilai dari kegiatan pengabdian, dan unsur penunjang dinilai dari kegiatan

penunjang. Penilaian tersebut berlaku untuk dosen biasa maupun dosen dengan tugas tambahan.



BAB I
PELAKSANAAN IKD

2.1 Prosedur Pelaksanaan IKD
Prosedur pelaksanaan rekapitulasi Indeks Kinerja Dosen (IKD) Jurusan limu Hadis Fakultas
Ushuluddin dan Adab IAIN Syekh Nurjati Cirebon berdasarkan ketersediaan data dosen Jurusan
terkait dengan aspek: 1) Pendidikan terdiri dari: persepsi mahasiswa, kehadiran, kesesuaian RPS,
pengumpulan RPS, pengumpulan RPS, kesesuaian penilaian, dan pengumpulan nilai; 2) Penelitian;
3) Pengabdian; dan 4) Penunjang, serta mengikuti standar prosedur dengan siklus PPEPP, yaitu:
1. Penetapan standar oleh LPM,
2. Pelaksanaan standar di Jurusan limu Hadis dan FUA,
3. Pelaksanaan monitoring dan evaluasi standar yang ada oleh TGM dan LPM,
4. Pengendalian oleh LPM dan tim terhadap temuan-temuan di jurusan dan fakultas yang tidak
sesuai dengan standar yang telah ditetapkan, dan
9. Peningkatan standar, yang telah dilakukan dengan sesuai, oleh LPM agar kualitas mutu

institut semakin baik.

2.2 Pelaksana

Adapun tim pelaksana penilaian Indeks Kinerja Dosen Jurusan limu Hadis Fakultas
Ushuluddin dan Adab IAIN Syekh Nurjati Cirebon adalah Tim Gugus Mutu Jurusan yang terdiri dari
satu orang Gugus Mutu, yaitu Alwi Bani Rakhman, S.Th.I., M.H.l. yang dibantu oleh staf Jurusan
llmu Hadis sebagai penyedia data jurusan terkait kinerja dosen selama satu tahun akademik.
Kemudian hasil laporan IKD Jurusan limu Hadis ini diserahkan kepada Tim Gugus Kendali Mutu
Fakultas Ushuluddin dan Adab IAIN Syekh Nurjati Cirebon untuk direkapitulasi dan dilaporkan
kepada LPM IAIN Syekh Nurjati Cirebon.

2.3 Teknik Pengumpulan Data

Pada dasarnya penilaian Indeks Kinerja Dosen Jurusan llmu Hadis FUA berdasarkan data
yang ada pada platform smart campus yang dikombinasikan dengan sistem informasi akademik
Portal Akademik, namun apabila diperlukan maka pengumpulan data melalui dokumen dari
Jurusan.

Untuk melakukan kontrol kelengkapan data bukti kinerja, Jurusan [Imu Hadis FUA membuat
monitoring perkuliahan setiap akhir semester dengan cara pengumpulan bukti perkuliahan melalui
google form yang disebarkan dan diisi oleh setiap dosen pengampu mata kuliah, khususnya dosen

Jurusan llmu Hadis.



2.4 Instrumen

Berikut ini berbagai instrumen yang digunakan dalam pelaksanaan penilaian IKD Jurusan
lImu Hadis Fakultas Ushuluddin dan Adab IAIN Syekh Nurjati Cirebon
Tabel 1. Format Penilaian IKD

No Nama Dosen

Nilai Komponen [KD

Pendidikan

Penelitian| Pengabdian Penunjang

Status

Persepsi Kehadiran Kesesuaian|Pengumpulan |Kesesuaian| Pengumpulan| Rata-rata
i

Mahasiswa RPS RPS Penilaian Nilai Pendidika

n

Rekognisi/ Total IKD
Publikasi |Keg Pengabdian|Keg Penunjang|
limiah

DT

DS

& lw (o |-

DT

dst

DT

Rata-rata

Minimum

Maksimum

Sumber: LPM IAIN Syekh Nurjati Cirebon

Tabel 2. Rubrik Penilaian Unsur Pendidikan

. Kesesuaian | Pengumpulan Kesesuaian Pegumpulan Masa
Skala | Kehadiran | " ppg RPS Penilaian INilai Berlaku

1 1-7 <50% Empat minggu <50% Empat minggu 1 semester
setelah jadwal setelah jadwal
MK ujian MK

2 8-10 50-64% Tiga minggu 50-64% Tiga minggu 1 semester
setelah jadwal setelah jadwal
Mk ujian MK

3 11-13 65-79% Dua minggu 65-79% Dua minggu 1 semester
setelah jadwal setelah jadwal
MK ujian MK

4 14-16 80-100% | Seminggu 80-100% Seminggu 1 semester
setelah jadwal setelah jadwal
MK MK

Sumber: LPM IAIN Syekh Nurjati Cirebon

Tabel 3. Rubrik Penilaian Unsur Penelitian

Skala | Rekognisi/Publikasi limiah Masa Berlaku
1 Penelitian tidak dipublikasikan 1 tahun
2 Buku tidak berlSBN/ Artikel jurnal tidak terakreditasi 1 tahun
3 Rekognisi Nasional/ HAKI/ Buku ISBN/ Artikel S3- 1 tahun
S6/proceeding nasional
4 Rekognisi internasional/ Artikel jurnal Internasional/ Artikel 1 tahun
jurnal S1-S2/proceeding internasional

Sumber: LPM IAIN Syekh Nurjati Cirebon

Tabel 4. Rubrik Penilaian Unsur Pengabdian Kepada Masyarakat

Skala

Kegiatan Pengabdian

Masa Berlaku

1

Memberi ceramah/pelayanan tingkat desa/kelurahan;
Pengurus ormas tingkat desa/kelurahan

1 tahun




Pengurus ormas tingkat kecamatan

Memberi ceramah/pelayanan tingkat kecamatan;

1 tahun

Memberi ceramah/pelayanan tingkat kabupaten/propinsi;
Pengurus ormas tingkat kabupaten/propinsi

1 tahun

nasional/internasional

Memberi ceramah/reviewer/editor/pelayanan tingkat
nasional/internasional; Pengurus ormas tingkat

1 tahun

Sumber: LPM IAIN Syekh Nurjati Cirebon

Tabel 5. Rubrik Penilaian Unsur Penunjang 1

Skala Kegiatan Penunjang Kesesuaian Penilaian | Masa berlaku
1 Peserta seminar/ webinar Internal 1 semester
Kampus Peserta pelatihan 1 hari
2 Peserta seminar/ webinar Regional Peserta pelatihan 2 hari 1 semester
3 Peserta seminar/ webinar Nasional Peserta pelatihan 3 hari 1 semester
4 Peserta seminar/ webinar Internasional | Peserta pelatihan >3 hari 1 semester

Sumber: LPM IAIN Syekh Nurjati Cirebon

Tabel 6. Rubrik penilaian Unsur Penunjang 2

Skala Kegiatan Penunjang Masa berlaku
1 Panitia tingkat Jurusan 1 semester
2 Panitia tingkat Fakultas 1 semester
3 Panitia tingkat perguruan tinggi 1 semester
4 Panitia antar perguruan tinggi 1 semester

Sumber: LPM IAIN Syekh Nurjati Cirebon




BAB Il
DESKRIPSI DAN ANALISIS IKD

3.1 Profil Responden
Banyaknya responden yang dilibatkan dalam tahapan indeks kinerja dosen tahun 2023-
2024 di jurusan limu Hadis Fakultas Ushuluddin dan Adab IAIN Syekh Nurjati Cirebon adalah 7

(tujuh) Dosen Jurusan sebagai berikut:

No Nama Dosen Kualifikasi Pendidikan Homebase
1| Dr. Hj. Hartati, M.A. Doktor llmu Hadis
2 | Dr. Hj. Anisatun Muthi'ah, M.Ag. Doktor llmu Hadis
3 | Dr. Hj. Umayah, M.Ag. Doktor llmu Hadis
4 | Lukman Zain MS, M.A. Magister llmu Hadis
5 | Ahmad Faqgih Hasyim, M.Ag. Magister llImu Hadis
6 | Engkus Kusnandar, M.Ag. Magister liImu Hadis
7 | H. Amin Iskandar, Lc., M.Ag. Magister llmu Hadis
8 {\\/llvl\ill I|3an| Rakhman, S.Th.l., Magister limu Hadis




3.2 Deskripsi Hasil IKD

Penilaian IKD yang dilakukan oleh TGM Jurusan llmu Hadis Fakultas Ushuluddin dan Adab (FUA) direkapitulasi dan dianalisis sehingga menghasilkan data
nilai terbaik dan rata-rata nilai IKD seluruh dosen sebagaimana dapat dilihat pada Tabel 7.

Tabel 7. Rekap IKD Berdasarkan Nilai Rata-Rata Serta Dosen dengan IKD Tertinggi pada Jurusan limu Hadis
1. Semester Gasal 2023-2024

Nilai Komponen IKD
Pengajaran
Jabatan i Total
No Nama Dosen Status Akademik dan Ke:lzf:r?m , Persepsi Nilai Penelitian | Pengabdian | Penunjang | IKD
Pendidikan dengan Kehadiran mahasiswa | Pengajaran
RPS
1 | Dr. Hj. Anisatun Muthi'ah, M.Ag. DS 3,75 4,00 4,00 3,43 3,81 3,00 3,00 3,00 3,56
2 | Dr. Hj. Umayah, M.Ag. DT 3,75 4,00 4,00 3,57 3,86 3,00 3,00 3,00 3,59
3 | Dr. Hj. Hartati, MA DT 3,75 4,00 4,00 3,67 3,89 3,00 3,00 3,00 3,61
4 | Lukman Zain MS, M.A. DS 3,25 4,00 4,00 3,03 3,68 2,50 3,00 2,00 3,31
5 | Ahmad Fagih Hasyim, M.Ag. DS 3,25 4,00 4,00 3,54 3,85 2,50 3,00 2,00 3,41
6 | H. Amin Iskandar, Lc., M.Ag. DS 3,25 4,00 4,00 3,32 3,77 2,50 3,00 3,00 3.4
7 | Engkus Kusnandar, M.Ag. DS 3,25 4,00 4,00 3,55 3,85 2,50 3,00 2,00 3,41
8 | Alwi Bani Rakhman, S.Th.l, M.H.I. | DT 3,00 4,00 4,00 3,68 3,89 3,50 3,00 3,00 3,61
Rata-Rata 3,82 3,49
Minimum 3,68 3,31
Maksimum 3,89 3,61




2. Semester Genap 2022-2023

Nilai Komponen IKD

Pengajaran
Jabatan . Total
No Nama Dosen Status | Akademik Kesesuallan . - o ; ;
materi . Persepsi Nilai Penelitian | Pengabdian | Penunjang | IKD
dan Kehadiran ! .
Pendidikan dengan mahasiswa | Pengajaran
RPS
1 | Dr. Hj. Anisatun Muthi'ah, M.Ag. DS 3,75 4,00 4,00 3,48 3,83 3,50 3,00 3,00 3,65
2 | Dr. Hj. Umayah, M.Ag. DT 3,75 4,00 4,00 3,57 3,86 3,00 3,00 3,00 3,59
3 | Dr. Hj. Hartati, MA DT 3,75 4,00 4,00 3,40 3,80 3,50 3,00 3,00 3,63
4 | Lukman Zain MS, M.A. DS 3,25 4,00 4,00 3,42 3,81 2,50 3,00 3,00 3,43
5 | Ahmad Fagih Hasyim, M.Ag. DS 3,25 4,00 4,00 3,52 3,84 2,50 3,00 3,00 3,45
6 | H. Amin Iskandar, Lc., M.Ag. DS 3,25 4,00 4,00 3,24 3,75 2,50 3,00 3,00 3,40
7 | Engkus Kusnandar, M.Ag. DS 3,25 4,00 4,00 3,36 3,79 2,50 3,00 3,00 3,42
8 | Alwi Bani Rakhman, S.Th.l., M.H.I. DT 3,00 4,00 4,00 3,50 3,83 3,50 3,00 3,00 3,58
Rata-Rata 3,81 3,52
Minimum 3,75 3,40
Maksimum 3,86 3,65




3.3 Analisis Hasil IKD

Berdasarkan hasil penilaian IKD Semester Genap Tahun Ajaran 2021/2022 di Fakultas

Ushuluddin dan Adab diperoleh hasil sebagai berikut:

1.

Nilai rata-rata Indeks Kinerja Dosen Jurusan limu Hadis secara berurutan pada Semester Gasal
dan Genap adalah 3,31 dan 3,40 yang berarti telah mencapai mutu sangat baik, yaitu > 3,00.
Nilai tertinggi baik di semester gasal diraih oleh dosen atas nama Dr. Hj. Hartati, M.Ag dengan
meraih skor nilai 3,89 dan nilai tertinggi semester genap diraih oleh dosen atas nama Dr. Hj.
Umayah, M.Ag dengan skor nilai 3,86. Sementara nilai terendah pada semester gasal atas nama
Lukman Zain MS, S.Ag., MA. dengan skor nilai 3,31 dan pada semester genap atas nama H.
Amin Iskandar, Lc., M.Ag. dengan skor 3,40. Data ini menunjukkan, baik di semester gasal
maupun genap, nilai terendah indeks kinerja juga telah mencapai mutu yang sangat baik, yaitu
>3,00.

Data di atas menjelaskan bahwa kinerja dosen Jurusan limu Hadis Fakultas Ushuluddin dan
Adab IAIN Syekh Nurjati Cirebon secara umum telah dilaksanakan dengan semestinya, baik
dalam bidang Pendidikan, Penelitian, Pengabdian kepada Masyarakat, maupun bidang
Penunjang. Capaian kinerja dosen di tahun akademik 2023-2024 patut untuk diapresiasi dan
dipertahankan. Adapun bidang yang perlu untuk ditingkatkan, selain dalam aspek proses
perkuliahan, adalah bidang penelitian yang outcomenya perlu dipublikasikan dalam jurnal

bereputasi, baik nasional maupun internasional.



BAB IV
TINDAK LANJUT

4.3 Akar Permasalahan

Nilai IKD dosen Jurusan limu Hadis Fakultas Ushuluddin dan Adab IAIN Syekh Nurjati
Cirebon secara umum telah menunjukkan hasil yang baik. Namun demikian terdapat beberapa
permasalahan teknis yang perlu mendapat perhatian dalam rangka peningkatan mutu kualitas
layanan dan capaian. Adapun permasalahan yang dimaksud di sini sama dengan yang dialami pada
tahun akademik sebelumnya yaitu berkaitan hasil survey mahasiswa yang belum terserap dengan
maksimal.

Permasalahan terkait hasil IKD pada Tahun akademik 2023-2024 ini paling banyak terjadi
pada penilaian mahasiswa yang tidak maksimal. Beberapa dosen hanya mendapat nilai dari
responden mahasiswa dengan jumlah yang relatif rendah, bahkan ada yang hanya dinilai oleh satu
orang mahasiswa. Oleh karenanya perlu disosialisasikan secara lebih maksimal kepada para
mahasiswa tentang pentingnya penilaian kepada dosen sebagai dasar peningkatan mutu layanan
dosen kepada mahasiswa. Bahkan bila diperlukan, melalui LPM, dibuat kebijakan yang bersifat wajib
dan atau sebagai sayarat untuk melanjutkan memperolah layanan lainnya.

4.4 Rencana Perbaikan

Dalam rangka menindaklanjuti hasil evaluasi Indeks Kinerja Dosen (IKD) Tahun Akademik
2023-2024 di Jurusan limu Hadis Fakultas Ushuluddin dan Adab IAIN Syekh Nurjati Cirebon, perlu
disusun rencana perbaikan yang lebih sistematis dan berkelanjutan. Meskipun secara umum nilai IKD
menunjukkan hasil yang baik, beberapa kendala teknis, terutama terkait rendahnya partisipasi
mahasiswa dalam pengisian survey IKD, memerlukan perhatian serius guna meningkatkan mutu
layanan akademik di masa mendatang.

Adapun rencana perbaikan tersebut mencakup beberapa langkah strategis sebagai berikut:

1. Peningkatan Sosialisasi Pentingnya Pengisian IKD
Akan dilakukan sosialisasi lebih intensif kepada mahasiswa mengenai urgensi pengisian IKD
sebagai bagian integral dari upaya peningkatan kualitas layanan dosen. Sosialisasi ini akan
dilaksanakan melalui berbagai media, baik luring (tatap muka di kelas) maupun daring (platform
digital, media sosial, dan aplikasi komunikasi).

2. Integrasi Pengisian IKD dengan Proses Administrasi Akademik
Untuk meningkatkan partisipasi, pengisian IKD akan diintegrasikan dengan proses akademik,
seperti pengambilan Kartu Ujian, akses nilai akhir, maupun pengisian Kartu Rencana Studi
(KRS). Dengan demikian, mahasiswa didorong untuk mengisi IKD sebagai bagian dari prosedur

akademik standar.



3. Penerbitan Kebijakan Wajib Pengisian IKD
Bekerja sama dengan Lembaga Penjaminan Mutu (LPM), fakultas akan mendorong penerbitan
kebijakan resmi yang menetapkan pengisian IKD sebagai kewajiban akademik bagi seluruh
mahasiswa. Kebijakan ini diharapkan memperjelas posisi strategis IKD dalam sistem evaluasi
dan perbaikan mutu pendidikan.

4. Pelibatan Aktif Dosen dalam Mendorong Partisipasi Mahasiswa
Dosen akan didorong untuk mengingatkan mahasiswa mengenai pengisian IKD, baik pada saat
perkuliahan berlangsung maupun melalui grup komunikasi kelas. Hal ini diharapkan dapat
membangun budaya akademik yang partisipatif dan bertanggung jawab.

5. Monitoring dan Evaluasi Berkala
Fakultas akan membentuk tim monitoring yang bertugas memantau progres pengisian IKD
secara berkala. Laporan mingguan akan disusun untuk mengidentifikasi mata kuliah atau kelas
dengan tingkat partisipasi rendah, sehingga dapat dilakukan tindakan korektif secara cepat dan
tepat sasaran.

6. Pemberian Apresiasi terhadap Partisipasi Aktif
Sebagai bentuk penghargaan atas partisipasi aktif mahasiswa dan program studi, fakultas akan
mempertimbangkan pemberian apresiasi dalam bentuk piagam, publikasi, atau bentuk
penghargaan lain yang relevan.

7. Optimalisasi Platform Pengisian IKD
Untuk memastikan kenyamanan mahasiswa dalam mengakses dan mengisi survey IKD, akan
dilakukan optimalisasi terhadap platform pengisian, baik dari sisi aksesibilitas, kecepatan,
maupun kompatibilitas dengan berbagai perangkat digital.

Dengan implementasi langkah-langkah strategis tersebut, diharapkan capaian IKD di Jurusan
llmu Hadis Fakultas Ushuluddin dan Adab tidak hanya meningkat secara kuantitatif dari sisi
partisipasi, tetapi juga secara kualitatif dalam mencerminkan persepsi mahasiswa terhadap kinerja
dosen. Rencana ini diharapkan menjadi bagian dari upaya berkelanjutan untuk membangun budaya

mutu yang lebih kuat di lingkungan akademik.



BABV
PENUTUP

Sebagai penutup, laporan Indeks Kinerja Dosen (IKD) Jurusan limu Hadis Fakultas Ushuluddin
dan Adab IAIN Syekh Nurjati Cirebon Tahun Akademik 2023-2024 ini diharapkan dapat menjadi bahan
refleksi bersama dalam rangka memperkuat kualitas pendidikan tinggi berbasis akuntabilitas dan budaya
mutu. Capaian-capaian yang telah diraih oleh para dosen menunjukkan adanya komitmen dan dedikasi
dalam melaksanakan tugas tridharma perguruan tinggi, yang tentu perlu terus dijaga dan ditingkatkan.
Sementara itu, permasalahan yang masih muncul, khususnya terkait rendahnya partisipasi mahasiswa
dalam pengisian survey IKD, harus disikapi dengan langkah-langkah konkret melalui koordinasi yang
lebih erat antara dosen, mahasiswa, pengelola jurusan, fakultas, serta lembaga-lembaga penunjang
mutu di tingkat institusi.

Sebagai bagian dari upaya perbaikan berkelanjutan, beberapa rencana tindak lanjut telah kami
rumuskan dan usulkan dalam laporan ini. Dengan dukungan penuh dari Lembaga Penjaminan Mutu
(LPM), pimpinan fakultas, dan institusi, kami optimis bahwa hambatan yang ada dapat diatasi secara
bertahap dan sistematis. Kami menyadari bahwa laporan ini masih memiliki keterbatasan, oleh karena
itu kami terbuka terhadap berbagai masukan, koreksi, dan penyempurnaan di masa mendatang. Besar
harapan kami, laporan IKD ini dapat memberikan kontribusi positif bagi pengembangan kapasitas dosen,
peningkatan layanan akademik, serta penguatan reputasi institusi di tingkat nasional maupun
internasional. Semoga segala ikhtiar ini diridhai Allah SWT dan membawa manfaat sebesar-besarnya

bagi kemajuan keilmuan dan kemaslahatan umat.



